
1049292

VEELELT dole [Tg] ERO AVA[DEY2)
[alaea Te WAAAY RYE Teil FELT olf eTo Ik=Taalaa =H GI@AVAID EY Be)
2020/2021

Ritis,egn kyend document (op dit moment dagelijks geupdated)



1049292

Wat? Wie? Waarom? Afgestemd met |Opmerkingen

 —-24 december START 51.2 Inzicht &

2020 overzicht



I. Inleiding

Il. Opdrachtverstrekking Vaccinimplementatie COVID- 19 (inclusief financiering en generieke tijdplanningen,

procesplaten en scenario’s)

Il. Vaccinatiestrategie

IV. Programma inrichting COVID-19 Vaccinatie RIVM

V. Uitwerking projecten (tijdsplanning, producten/diensten, risico’s en procesplaat) binnen het vaccinatieprogramma,;

Tijdsplanning ondersteunende processen
1. Vaccinatie verpleeghuizen & instellingen

2a. Vaccinatie zorgmedewerkers 6. Deskundigheidsbevordering professionals

2b. Vaccinatie overige zorgprofessionals en overige bijzondere gro@penMonitoren en evaluatie

3. Vaccinatie 60+ en medische risicogroep 8. Vaccinvoorraad en logistiek

4. Vaccinatie burgers vanaf 18 jaar tot 60 jaar zonder medisch risBco Landelijke registratie CIMS

5. BES en CASceilanden 10. Communicate

VI. Slotwoord

VII. Bijlagen
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COVID-19 houdt Nederland en de rest van de wereld in zijn greep.

Binnen zowel VWS als verantwoordelijk beleidsdepartement als het

RIVM als kennis-instituut is de afgelopen maanden gewerkt aan een

vaccinatiecampagne als antwoord op het virus. Dit implementatieplan

geeft een schets van de organisatie van het vaccinatieprogramma
binnen het RIVM. Hierbij handelt het RIVM naar de opdrachtbrief van

3 december 2020 waarin het opdracht krijgt van VWS om conform

beleidskaders de uitvoering van het vaccinatie-programma op zich te

nemen. De eerste voorbereidingen voor vaccinatie zijn voorjaar 2020

al gestart.

Het RIVM heeft en programmateam samengesteld dat o.b.v.

verschillende projecten een uitwerking maakt van gegeven opdracht.
In dit document wordt een nadere uitwerking geschetst van de

vaccinatiestrategie, governance, projecten in uitvoering, relevante

tijdlijnen (voor zover beschikbaar) en de samenwerking met VWS.

Dit is een levend document; vrijwel dagelijks worden op dit moment

meer details over de implementatie en vaccinatie bekent die verwerkt

worden in nieuwe planningen en aanpassingen in de operationele

aanpak.



Omdat het RIVM ervaring heeft met de implementatie van vaccinaties

op populatieniveau, inclusief distributie, logistiek, opslag, afstemming
met stakeholders en communicatie met professionals, wordt het RIVM

gevraagd om zorg te dragen voor de implementatie van de

aanstaande Covid-19 vaccinatie in Nederland en op de BES/CAS.

Hiervoor is reeds de voorbereiding door u gestart op basis van

eerdere afspraken zowel mondeling als per mail. De officiéle

bevestiging van deze werkzaamheden zijn in de brief met kenmerk

1790006-214951-PG van 30-nov-2020 vastgelegd.

Het RIVM voert de volgende taken uit:

* Organiseren van de benodigde logistiek rondom opslag, veiligheid,

bestelling en levering van vaccins en toedieningsmateriaal,
* Codrdinatie en regie van betrokken organisaties, o.a. door kaders

stellen, knelpunten signaleren richting VWS en faciliteren van

betrokken partijen;
+ (Deels) financieren van de uitvoeringspartijen;
+ Kwaliteitsbeoordeling en kwaliteitsborging;
* Oproepen van burgers;
* Zorgen voor een goede administratie en registratie inclusief

* Monitoren en evalueren van het vaccinatieprogramma;
» Zelf verrichten en codrdineren van onderzoek (o0.a. onderzoek op rol die

het vaccin speelt bij verminderen transmissie);
+ Deskundigheidsbevordering van professionals en stakeholders;

* Kennis bundelen, innovaties signaleren en evt. doorvoeren;

* Adviseren en informeren van beleidsmakers;

+ Afspraken maken ten behoeve van vaccinatie op de BES/CAS;

* Hetinrichten van een call center voor professionals.

Hiertoe wordt alle benodigde inhoudelijke kennis en expertise van alle

betrokken centra (Centrum voor Bevolkingsonderzoek, het Centrum voor

Infectieziektebestrijding en de Dienst Vaccinvoorziening en

Preventieprogramma's) benut. Daar waar nodig kan specifieke juridische,

bestuurlijke en andere benodigde kennis ingezet worden.

Over aanvullende activiteiten vindt overleg plaats.

De publiekscampagne zal worden opgezet en uitgevoerd door het

ministerie van VWS. De overige communicatie (individuele oproepen en

communicatie naar professionals) zal in samenwerking met VWS en RIVM

afgestemd en opgezet worden.
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De financiering van het gehele vaccinatieprogramma maakt onderdeel uit van programma 19 bevestigd met opdrachtbrieven van VWS

Vaccinatieprogramma
RIVM deel

Financiering COVID-19p (p19)

CcoviD-19 Vaccinatieprogramma

a

Infectieziektebestrijding (CIB) <—— 40min.

74min. —%  Entvergoedingen (RIVM is evt. Kassier)
406min. |» CIMS registratie

Gedrag & gerondheid (V&Z) «—— 12min.

40,6 min. f——3p  CIMS registratie

172min. |»
i cati i i

Roohvatetorailams: «tl TSH
, Communicatie en informatie

172min. —p Communicatie en informatie

Vaccinimplementatie  4—| min. 17.8 min. —p Vaccinimplementatie (inclusief logistiek)

Emin. —0» Vacdnimplementatie (inclusief logistiek)

Calamiteitenbudget —€—— 5 min. 09min. Lp Onvoorzien

109min. —p Onvoorzien
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De vaccinatiestrategie wordt primair vanuit beleidsperspectief Voor zover bekent moeten de meeste COVID-19 vaccins tweemaal

ingeven, onder advies van het RIVM. Uitgangspunt blijft de worden toegediend wat maakt dat ook de herhaling van vaccinatie gepland
algehele strategie van het kabinet in de COVID-19-crisis dient te worden.

waarin de bescherming van ouderen en kwetsbaren voorop

staat. Om aan dit uitgangspunt uitvoering te kunnen geven wordt Uitgangspunten van het COVID-19 vaccinatieprogramma zijn dat het

bij het optekenen van dit implementatieplan vijf groepen mensen onder andere voldoet aan de volgende publieke waarden:

binnen de Nederlandse bevolking onderscheiden:

+ kwaliteit (effectief, vraaggericht, veilig en landelijk uniform, innovatief);
* Ouderen

en verstandelijk gehandicapten binnen + bereikbaarheid (toegankelijk, tijdige uitvoering, vrije keuze);
verpleeghuizen * betaalbaarheid (kosten inzichtelijk, doelmatig en kosteneffectief);

+ Zorgmedewerkers
* goede aansluiting op de zorg.

* 60+ en burgers met een medische risico en mantelzorgers
* 60- zonder medisch risico

+ BES en CAS eilanden

Binnen de implementatie zullen meerdere beroepsgroepen/organisaties
betrokken zijn, zowel bij de uitvoering, bij het meten en toezicht houden op

de kwaliteit, effectiviteit en de uniformiteit, bij het monitoren en evalueren,

oo . Lo . Co .
bij de voorlichting en de scholing, etc. Hierbij geldt dat de betrokken

Hoe de uiteindelijke vaccinatie kan plaatsvinden is
In

de praktijk beroepsgroepen/organisaties (inclusief het RIVM) voor een succesvolle

afhankelijk van a) beschikbaarheid van (type) vaccins, b) opzet en uitvoering van het programma wederzijds van elkaar afhankelijk
complexiteit van vaccineren, ¢) mogelijkheden van transport, zijn. Hierbij zal regelmatig afstemming zijn over de rolverdeling tussen

distributie en opslag en d) beschikbaarheid van professionals en VWS en RIVM.
locaties om te vaccineren. Om die reden zal op ieder moment in

de nabije toekomst dat er een nieuw vaccin beschikbaar komt

opnieuw bezien moeten worden (besluitvorming) welke groep
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Vaccinatiestrategie

Vaccinatiestrategie Nederland:

doelgroepen

Groep)

Verpleeghuisbewoners en
Beslgrospen

mensen met versandalike

beperkingin sen instaling, a

Zorgmedawarkers van ? j f j i i f

starten

verpheeghuizen, Bewoners verpleeghuizen etc. Langdurige zorgmedewerkers

i Nitotaal)=425.000 N(totaal)}=613.000

bon Nivarwacht)=318 750 N{verwacht) = 460.000

Groep2

fi G0-plussers met en zonder

medische indicate (start met

Prikker: Instellingsarts
/

huisarts Prikker: GGD

o sees

oudste eefidsgroapen) mm
CAS/BES Overige zorgmedewerkers (GGZ + Zickenhuizen) 60-70 en verhoogd risico

Groep
Mensen ander Geo jaar met

een medischeindicatie.

1. Zorgmedewerkers Nitotaal)=6.500

N{verwacht}=5.000
2. Kwetsbaren: N{totaal|=106.000

Nltotaal}=685.000

Niverwacht) = 562.000

Prikker: GGD & Ziekenhuisarts

Nitoteal}=3.000.000

N{verwacht}=225.000
Prikker: GGD

N{verwacht)=80.000Groep 4

Zorgmedewerkers an 3. Overige: Ntotaal)=215.000

groepenzens. Niverwacht)=160.000

Prikker: Afhankelijk van doelgroep

Groep "
" "

Zorgmedewerkers dein
Mantelzorgers 60- zonder risico

pb N(totaal)=65.000 Nitoteal)=7.800.000

patienten mat COVID-10. Nverwacht): 49.000 Niverwacht}=5.800.000

Prikker: GED Prikker: GGD

Indicatief COVID-1g

EE.
| oe @ a |e low

ges Hg
A BioNTechypfizer [0,75 | 23° 28

©

31 | - - 84 Agentschap EMA) beoordeekof 2IT : ‘een vacain tegen coranaveiigen8 Modema 04 136: 136 3 2
=v

Goes

Overige orgmedewerkers.

rr
Leeswijzer: het betreft totale aantallen — verwachting is

pee

gebaseerd op een vaccinatiebereidheid van 75 % - laatste
D CureVac 08 16 2 22 22 Geschiktheid Levering Distributie ve. Se

Wietalievaccins in Hoemear vacdns, ‘Wize van verpakking 23 d b 2020ann I gs, een, wijziging ecember
Sie ah tii TT ain La

geleverd in tranches. vaccineren.

bacordeling EMA.
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Centrale Vaccinatie mh
Start

registratie strategie
Gazoheidemad operationele fase

N

oo

-
Start 3 Monitoring

Jul ‘ ne dec
publiekscampagne an (dashboard) Volgende vaccin levering

©Yo][s[Yale [=We[eT=Y[o[(eI To RV-Tele

|] EMA advies
3

_ | DaadwerkelijkVerkenning Gesprekken OpschalinGezondheidsraadAfspraken uitvoering =H

uitvoering  uitvoeringspartRIVM Landelijke Eerste vaccineren

en Registratie, vaccins

Richtlijn



De onbekendheden en onzekerheden maken dat de

implementatie van de vaccinatiestrategie een complexe puzzel is

om te leggen. Op basis van de berichtgeving van het EMA, is de

verwachting dat BioNTech/Pfizer, indien goedgekeurd, het eerste

vaccin zal zijn dat aan de Europese lidstaten geleverd kan

worden. BioNTech/Pfizer heeft op 8 december laten weten dat het

in de komende maanden hoogstwaarschijnlijk zal gaan om de

volgende leveringen:

» 507.000 vaccins na EMA goedkeuring eind december (waarbij

levering in de eerste week van januari wordt voorzien)
+ 52.000 vaccins in januari 2021

* 768.000 vaccins in februari 2021

» 876.000 vaccins in maart 2021

Ook wordt op korte termijn, mogelijk al in januari 2021, een eerste

levering van de vaccins van Moderna voorzien (zie tabel 1).
Uiteraard geldt ook hier dat het vaccin eerst moet worden

goedgekeurd. Ook voor de overige vaccins waarover Europese

afspraken zijn gemaakt zijn eerste leveringsinschattingen

afgegeven. Het betreft leveringsafspraken die nog kunnen

veranderen, omdat ze afhankelijk zijn van daadwerkelijke
realisatie en levering door de producent, en goedkeuring door het

EMA.

EA Dec 1Q 2Q 3Q a4Q 1Q  Totaal

ry 2020 2021 2021 2021 2021 2022
BioNTech/

|

0
0,4 1,36 1,36 3,1

-

6,2

AstraZeneca 0 4,5 5.2 2 - = 11,7

CureVac 0
0,6 1,6 2 22

|

22

|

8,6

Janssen 0 0 3 6 2,3 a] 11,3

Sanofii* 0 - -

5,85 5,85 BET
Totaal 0,175 7.8 14] 203] 135| 22] 58

*

Vanwege berichtgeving over vertraging is op dit moment nog niet duidelijic of Sanch

in Q3 kan leveren, of dat alle leveringen naar Q42021 en Q12022 worden

wverplaatst.

Tabel 1. Indicatief leveringsoverzicht COVID-19 vaccins (x
1 min,)
NB. Alle leveringen zijn onder voorbehoud van markttoelating

Gekozen is (TK-brist 65158582) om het BioNTech/Pfizer vaccin

beschikbaar te stellen voor de zorgmedewerkers werkzaam in de

verpleeghuizen en instellingen voor verstandelijk gehandicapten en de

thuiszorg met als uitvoeringsorganisaties GGD GHOR in samenwerking
met ARBO diensten en de instellingen.
Voor de goede orde en volgordelijkheid; het betreft de zorgmedewerkers
werkzaam bij verpleeghuizen (1) en instellingen voor verstandelijke

gehandicaptenzorg (2) en thuiszorg (3). Gedurende het vaccineren zal

er continu moeten worden opgeschaald en bijgesteld door de logistieke

compliciteit in combinatie met de beschikbare vaccins voor de

beschikbare doelgroepen, rekening houdend met verspillingen, opkomst
en de aangeleverde eenheden in 1000-tallen en het vaccineren met een

interval van 3 weken (met uitloop tot 4 weken).
De vaccins van Moderna zullen beschikbaar worden gesteld voor

Plier 0,175 2.3 2,8 21
- ~

8,4

|
Moderna

| |

1049292



1049292

Centrale Vaccinatie iesSy

—
Advi

Segsiratic
Sstege

Gezondheidsraad
N art publiekscampagne

juli sept
]

a| Igende vaccin levering &

olgende doelgroep vaccnatie

| Advies Gezondheidsraad

Verkenning  Gesprekken Opschaling RIVM Afspraien
ui

i J

Daadwerkelijk

uitvoering  uitvoeringspartijen Landelijke
vaccineren

Registratie,

Richtiijn

Registratie door EMA
N

Doelgroep-advies

EMA/GR ‘toelating” [8:70]

Kwaliteitscontrole batch (~week) Tijd tussen vaccinleveringent
oMcL

“vrijgifte’ vaccineren kan kort zijn

Leveren vaccins voor

aliteitscontrole
4 Leveren vaccins

Opgave

leveringsgegevens 3

(GENTE N RTT Voorbereiden opslag en distributie Opslaan en uitrijden
.

VM vacdins

Farmaceut

Logistiek partner

eke voorbereiden vaccineren Lr —Verpleeghuis/Huisarts/ I (plannen van
(uitnodigingen bv)

bedrijfsarts medewerkers locatie etc.)

Opdrachtbrief

VWs WS



In de werkgroep Scenario’s COVID-19 Vaccinatie zitten alle relevante disciplines (epidemiologen,

immunologen, logistiek, etc.) om alle mogelijk scenario’s van vaccineren met elkaar te bespreken en

eventuele obstakels boven water te krijgen. Gedurende het gehele vaccinatietraject vinden overleggen

plaats n.a.v. de laatste informatie. Om inzicht te krijgen worden ‘vaccin inzet platen’ gemaakt (zie vorige

slide). Risico is dat disciplines ontbreken, wat gemitigeerd wordt door adequaat disciplines toe te voegen.

Daarnaast kan de realiteit (voorgestelde) keuzes inhalen; actualisatie vindt iedere twee weken plaats met

betrokkenen (inclusief functionarissen van VWS).
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Voor het vaccinatieprogramma is de governance opgetekend De programmamanagers zijn verantwoordelijk voor overzicht en inzicht in de

zoals bovenstaand gepresenteerd. Het programma werkt onder gehele programmaketen en binnen het RIVM het juiste gesprek te voeren op

opdrachtgever CIEIEE2e en met twee gedelegeerd het juistemoment op het juiste niveau.

opd

Voor de aansturing is gekozen voor een agile scrum manier van werken.

Tijdens de opstart van het programma worden de programmamanagers

ondersteund door het team Resultaatgericht werken van het RIVM. Er wordt

een ritmiek ingeregeld en visueel management toegepast door het inrichten

van een obeya/stuurhut. De programma-werkwijze werkt als een cascade

nm

Het programma wordt aangestuurd door 3 programmamanagers
PB og beni mw |met ieder een eige mmateam.

on xoa _-"

1sh vssged |
Dagelijks 15.30 uur Donderdag 15.30 uur

condvoerdet extomerlarie a

Verbinder/relatiebeheerder richting Projectleiders en ween p
Nuit

angondersteumers programmamanagement =R=
Focus op:

Programmamanagement en

|

+ Liaison VW i uur Donderdag16.00 uur
©

SpiegelenoplCT
gedelegeerd opdrachtgevers

Instuurhut
+ Besluiten afdwingen ee =

+

Zogenvorvabindngore wwprojecten

DG en gedelegeerd id
nd

opdrachtgevers in stuurhut/webex

|
- Bedriffsvoeringorganiseren Stuurgroep 2wekelijks
= Structuuren overzicht houden
- Zorgen voor verbindingover projecten
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De governance-structuur onderkent de projecten die door het RIVM Elk project wordt in het vervolg van dit document kort toegelicht
als relevant worden beschouwd in de uitvoering van haar opdracht. a.d.h.v. een specifieke tijdlijn voor het betreffende project (op
In analogie op de gekozen vaccinatiestrategie zijn de eerste vijf hoofdlijnen, detailplanning met onderliggende acties is bekent bij

projecten gekoppeld aan de onderscheiden bevolkingsgroepen projectleiders), risicoanalyse en overzicht van betrokken partijen (wie
binnen Nederland: is waar voor verantwoordeliik

* Vaccinatie verpleeghuizen en instellingen voor verstandelijke

gehandicapten
*  Vaccinatie zorgmedewerkers (bestaande uit verschillende a

cohorten)
* Vaccinatie 60+ en 60- met medisch risico Spin]

Uitgaande van vacdinatie

met het Pizer-vaccin

Uitvoering

* Vaccinatie 18-60 zonder medisch risico

+ BES en CAS eilanden

Voor elke groep wordt een eigen aanpak ontwikkelt en zijn andere

stakeholders betrokken. Deze aanpak wordt gebouwd op zo veel I
be
wielsa entioniall ts

mogelijk generieke processen en systemen. pil}

CC

WSs [ RIVM GGD GHOR
en

De overige vijf projecten zijn randvoorwaardelijk voor de uitvoering
van het vaccinatieprogramma :

* Deskundigheidsbevordering professionals
* Monitoren en evaluatie

Vaccinvoorraad en logistiek
:

TE —



Bij de uitwerking in projecten wordt gestreefd naar zoveel mogelijk gebruik van visualisatie in de vorm van procesplaten. Dit vereenvoudigd de

communicatie intern en extern. Een voorbeeld van een dergelijke uitwerking in onderstaand opgenomen. Een extern bureau ondersteund het

RIVM bij deze uitwerki-=
= == '-=mmmmsts os

Informeren

werkgever

Uitnodigen

zorgmedewerkers

Werkgever

Clientportaa

Callcenter %

3 afspraak voor Uitvoeren [C] Uitvoeren .2s vaccinatie 1¢ vaccinatie 3 weken 2¢ vaccinate
Inzage clientportaal

Zorgmedewerker
Ontvangen eventuele

nazorg

Professional

Regionale
GGD.

ID: d01-24-12-Concept-JEST
Doelgroep: Zor kers werkzaam in

instellingen voor mensen met een verstandelijke beperking
en thuiszorgmedewerkers
Uitvoerder: GGD == Primaire procesgang == Pp Optionele processtap == Gegevensuitwisseling mm Betrokken

Datum: 24 december 2020
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Vaccinatie bewoners in verpleeghuizen en instellingen voor

mensen met een verstandelijke beperking



Afspraken stakeholders

en ICT

Besluit ha Randvoorwaard

vaccineren pt en VWS 31-12

instellingen
Financiering

gehand (gereed)
eredie

Afspraken bekend

verantwoordelijkheden
NVAG, Verenso, Actiz

en VGN (gereed)

Besluit levering
vaccins regionaal
21-12

Week

50/51

EE

December 202

Beleidsmaf

Vooraankondigin

gs- brief

bewoners via

koepels 4-1

6-1

Week

52/1

Ndvies EMA

D Januari 2021

ige afspraken

Uitnodiging vi

koepels &

huisarts naar

bewoners 11-

Praktische voo

Personeel

deskundig:

richtlijn en e-

learning

RagahiarTgter
egevoegd aan

bestelapplicatie 14

1h

Week 2 Week 3

rbereiding

Vaccins

bestellen

door

instellingen

ToesterRihg van

wettelijk

vertegenwoordigers
binnen 25-1

Week4

RIVM

Verenso en NVAVG & NHG

VWS

Werkgevers

Uitgaande van

vaccinatie met het

Uitvoering VIooema-vacem

Monitoring door

RIVM en Lareb

1-2
CIMS en

datastroom

bronsysteem
naar CIMS up

and running

Vaccineren door SOG en

R¥stréren SOG en

AVG 1-2

Week 5

a

Volgende levering LW,
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(Sh5.1.2e 5.1.2e en 5.1.2e Elz Ele

[RETalo eles Veo [<1] Staan aan de lat voor Bestellingen vaccins

Infrastructuur gereed

Logistiek planning en uitvoering

PAS CLEVERELE [ele | ERR [eSio}
Decentrale registratiesysteem gereed
[@)1i([=T= MW T1iglels[Toll gleelolel Ia EI =I[Talel=To Wo)We ole]MlTAN

Onderliggend product/ afhankelijkheid RIVM projecten (CElgChEIS CnlnEh))

Tarief Toediening (financieringsroute); v Doel: vaccin aanbieden aan doelgroep
Tarief aanpassen ICT systeem t.b.v. registratie; v Codrdinatie van gehele keten (voorbereiding tot

ALU o [oa lololalo SY To RWITPATo[Sa I Ho RYAN (To [RY iV [2X eC)
Betrokkenheid relevante partijen, zoals

instellingen en Verenso en NVAVG;

Publiekscommunicatie;

Bekrachtiging besluit uitvoeringsscenario . Deskundigheidsbevordering

Vaccinlogistiek en fijn distributie a=] a 228

Oproepafspraken beleggen en oproepset gereed ;

Monitoring vaccinaties
Slee (Actiz)en| 812s (VGN)

A

Zie voor nadere detaillering op deze onderliggende
Deelname vaccinatie faciliteren voor bewoners instelling

3 ; ; : v' Bestellen vaccins door instellingen

pita
onderliggende slides projecten en

7 IVersiuren van de aonkondignasbriet
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((&11Y[SH=Tal oT CYE=T eT ol[[e=Ri[=W Yee)
Alismatiever Inriehtsn

(To[I5 [1 Q=Ta eT 1 =o NM(cleae [1 [EY MIs] EE INE]

[ToTgale] [SV
Te veel vaccins per batch

Samenwerkingsverbanden regionaal of een alternatief

(1=aWo] a V1 4 C=1 [Ya Wi (e [£5] (1 IU [=IVE=Ta 19 [1 SW ¢=To[[e] s F=T=1 We 0] 19]

(ME Talallgle feel]e EESTI Ta dole[= We [| fo ToT¢=Tole NEWT

Juridische gr
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wettelijke vertegenwoordigden



5.1.2e

Vaccinatie zorgmedewerkers werkzaam in verpleeghuizen, instellingen
voor mensen met een verstandelijke beperking

en thuiszorgmedewerkers

Alle zorgmedewerkers van 18 jaar en ouder die direct contact hebben met cliénten, inclusief stagiaires,

leerlingen, ZZP’ers en uitzendkrachten.

Vrijwilligers en mantelzorgers vallen niet binnen deze als eerste uit te nodigen groep zorgmedewerkers.
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Beleidsmatige afspraken

Praktische voorbereiding

Afspraken stakeholders

en ICT

Advies

EMA 23-12

Start

publieks-

campagne

23-12

Communicate

gereed voor

ARBO, GGD’en

en werkgevers
van

zorgmedewerker
°

Week 52

December 2020

Logistiek Basis. Randvoor-

ingericht door fleveringsproces arden

GGD'en in ingericht VWS 31-

overleg met 12

RIVM en ARBO

CIMS up en

running 28-

12 Dry run

Advies GR vaccineren

Afspraken met
28-12 30:17

ARBO, GGD Levering
GHOR en 10.000

werkgevers rond pfizer

28-12 vaccins 26-

12 Week 53

Forgmedewerkers
oor/via werkgevers

Januari 2021

Inschrijfsystee
m (tijdslots)

open d.m.v.

callcenter bij

Ay

Oprospiy

Week 1

Feoaccins bestellen

door GGD GHOR

uitvoering

Uitgaande van vaccinatie

met het BioNTech/Pfizer-

Uitvoering vaccin

Monitoring door

RIVM

Nazorg door

ARBOdiensten en

Lareb

Personeel Vaccineren door GGD

(pilot van 10.000) 11-1

geregeld doo Registreren door GGD 11-
GGD GHOR gy
ARBO 1-1

Week 2
nee

a

Volgende levering LW,
EE

1049292
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5.1.2e 5.1.2e Nh

5.1.2e

Tarief Toediening;
Tarief aanpassen ICT systeem t.b.v. registratie; Staan aan de lat voor
Randvoorwaarden OVAL;
Juridische grondslag wijzigen t.b.v. registratie;

¥" Doel: vaccin aanbieden aan doelgroep

Betrokkenheid partijen; instellingen en Arbo v/ Codbrdinatie van gehele keten (voorbereiding tot

eleln) registratie)

Publiekscommunicatie

Bekrachtiging besluit uitvoeringsscenario Onderliggend product /afhankelijkheidRIVM projecten
Randvoorwaarden GGD scheppen bij gebruik
XL testlocaties in relatie tot testbeleid? Deskundigheidsbevordering PBM

Inrichting vraagbaak/Q&A Vaccinlogistiek en fijn distributie Inrichting vraagbaak/Q&A
VE EEEEE (IS)
Oproepafspraken beleggen en oproepset gereed ARBO DIENSTEN
Monitoring vaccinaties

Inrichting vraagbaak/Q&A voor GGD GHOR + 5.1.2e

ESCs RUHR CE ELCIRANSTE[e]DEE][0134
& RIVM v" Niet bij Oval aangesloten arbodiensten aanhaken

CA \EVAol(0 J (E100) (CTA RTA WC EY TER(olfeof=To
PAT=AVoToly E=To STN [1 FT [Tg a To MoToXo [SVWola To [Ty [ToT [Slale =}
EME LGITI EL Ela Rela lo (Yiofo Sale [CRS [Te Eo] o] [Tea(=a W=g) WERKGEVERS

bijlage a

5.1.2e (Actiz) ,

5.1.2e (VGN) en 5.1.2e

(Zorgthuis_nl)

Bestellingen vaccins

Infrastructuur gereed

Logistiek planning en uitvoering
Proces/systeem inrichting voor afspraken
DEEERE IEENRClinfe EEE]
Wel SCIRelo@ESEIE EN RAS
Uitvoering vaccinatie door bevoegd personeel

Eigen registratie bronsysteem/medisch dossier

[=Le]o[Iale VET CIR o] [o [Sl Re Ryle al[1]a]

SE

NE

NE

NE

NE
NE

NE
NEN
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Vaccinatie zorgmedewerkers van (STN (f= (= alo [SRb-doT fo Te [AWE CT CAVE Yolo a [ST CaN a R=Yale [C1 (=
1953 [gle[Yal-do]ale [ST d=Tg ole lel[=YgIS scenario’s

1

oy - Amankslshsiily
Alternatieven inrichten

gly (S11\Y ESR=ToW oJ (TET To] [[ex= FWY ei 9

PNET LCUT Ee RYE Ta Ne [of=Te[SR lo][| Proactief multidisciplinair faciliteren en creéren van

samenwerking draagvlak + inrichten opschalingsstructuur

Beperkingen in beschikbaarheid Extra vaccinatie rondes inrichten noodzakelijk (tijdsduur
vaccins en uitvoeringscapaciteit fo][=] [We [eT [e](oY=Tel[AV=Volof g oT=T fo fritzRCoT=Y a =Y gq [=Y)

Jundische grondsiag wikzigen to.v.

[a]{e]gaglTeReto] IY=Y ok diEse [ToT CIE] (1 g EY (T= HoT al ANY] fol=Ta]
registratie
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Vaccinatie overige zorgprofessionals en overige bijzondere groepen

Scenario in ontwikkeling, maakt nog geen deel uit van deze versie masterplan
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Vaccinatie 60+ en 60- met medische risicogroep



December 202p Januari 2021 hiigannde van vaccine
met het xxx-vaccin

Beleidsmatige afspraken ICT Start uitvoering (geschikt voor

VWspraken stakeholders Praktische voorbereiding NuISariSprakliijk)

9 Ses) ebapplicatie Lever]
publie

Seaneeg Selectie
beschikbaar

Monitoring
patiénten Vaccinatiespreekurg door RIVM

CIMS upen
n

running

Grove Bestellen vaccins

Randvoorwaarden VWS ingevuld vaccinlogistiek door HA Registratie in HIS Nazorg door HA en

inrichten
)

Lareb

Uitnodiging

patiénten

Week 52 t/m Week 1 t/m 2 Week 3 t/m 4 Week 5+

53
Ya

Volgende levering LW,
I

1049292
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&Staan aan de lat voor 5.1.2e 5.1.2e Staan aan de lat voor:

< Entvergoeding Staan aan de lat voor

LEWES [GIRS Cl Rd ATA

IEEE) [Ble VETREE Tn]o][<To[= l= FelaWo [e110] fo]=To)
Randvoorwaarden OVAL Coordinatie van gehele keten (voorbereiding tot

BISTo[Ewa lNe] (ola le [SE To RY Pao [=a Wo AVA (Te [EY IL (SY IESE)
Betrokkenheid partijen (huisartsen) v" Webapplicatie SNPG Geschikte locatie regelen (koeling en priklokatie)

Publiekscommunicatie HIS modules binnen IT-landschap Uitvoering vaccinatie op vaste locatie en bij mensen

Bekrachtiging besluit uitvoeringsscenario thuis

TENRAY EET s=EL{OL Onderliggend product / afhankelijkheid RIVM projecten Verspilling van vaccin voorkomen

[Wliteli CAVERYE lle [iE i=]CEad
Registratie HIS

EIENEE ATI ELC Rolole] (s ELIETR RI IIS

SEER Eh Eh

Bestellen vaccins

Patiénten uitnodigen en motiveren

Bescherming voor uitvoerend personeel regelen

<

5S
5S

v

v

v

v

v

v

Deskundigheidsbevordering

Vaccinlogistiek en fijn distributie (21e]vo 1aTo JANET4 C=Ta Vo][0 =Ta Ee [SN yea) ill]g}
VETEUEC REUTER (OLS) Nazorg patiénten

Oproepafspraken beleggen en oproepset gereed

Monitoring vaccinaties LAREB

Inrichting vraagbaak / Q&A voor huisartsen en

doctor assistenten

Afstemming P1 (deel van doelgroep is intramuraal) Staan aan de lat voor:

SOS

SSN

SURES
Zie voor nadere detaillering op deze onderliggende vv" Registratie en hulp bij bijwerkingen
ENC LCT ola Reg le Leg [fo fo [Yale [CR [Te SE Wo] (o] [ed(1g W=1g}

bijlage a
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INET LCT GEN MESAYea 1] Alternatieven inrichten
(CIMS, aansluiting HIS, bestelapplicatie, ect.)

(©]F4=1C14 (=A [eMETaTeWe ale [F1Te = [1] {og [=e HeA/=Ys Planning wendbaar inrichten

VezUeter[a =To {fo EYeF-Ye R¥e]o]fe (VdWo elle [fel] o} [(flela} ClaNeT oR'EYolelIg F= Vil=M fo] a To MI {<1 TGV E=14)}

N[VTeTo [{odaT=We] {oe alsEe Miele] el=Ta} =| SM {=o [FS (= N [TN Ml [0] {eT 0 [=Te Meo]g ISI 0} OiESN [YeRST C= 11(STAREEN df=) ileal aT olen}

[B10]o] oT CRAVE {lel [EV I[=MYeTel{(e] 1a Vs}
(fe) fe [pa =Te [SVEN ICTR]| a WolofleHL= ol CTA RYE Tg)
UTE C1)

A/T] CVI Va] To] gf] ofY ej il=Y CAVETeter[aM (o [==1g)
Bowzken vooriaana vaccinatic doclaroe

fo [Yed0N|laa] (=I MET W=Tot(1[=1[= T= Tg]oToTe}]
gang Qloen

DIV] Cle]ol os FaW oT =] {| Qe [T=]a WaaleTo[= [1 {a l= To I Co]: (a [V][oRVe=1o B=Talo[1 (=We=Ya ([[-Ta Waar=1(el[Tg Wagfe [FLW VN

vaccineren naar reguliere zorg) praktijken (bijvoorbeeld rode kruis)

Aandacht in deskundigheidsvordering richting

[olfe) ESET Tel a SRT MVAoTe] g [{edahilale Ff 010] o] [=] C=Tet=T gg  oX=Te [g=]
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Vaccinatie burgers vanaf 18 jaar tot 60 jaar zonder medisch risico



Q2 2021

Uitvoering

Afhankelijkheden
- beschikbaarheid van (type) vaccins;
- complexiteit van vaccineren;
- mogelijkheden van transport, distributie

en opslag;
- beschikbaarheid van professionals en

locaties om te vaccineren.

Advies

EMA

afhankelij
van vaccins

Publieks

campagne

gericht op

doelgroep

Uitvoeringsafsprak
en GGD GHOR,
RIVM en VWS

gereed

Logistiek

ingericht

CIMS gereed
voor

doelgroep

Advies GR

athankelijk
van vaccin

Levering
Vaccin

Dry run

vaccineren

Randvoor-

waarden

VWS

Oproepen burgers
door RIVM

Inschrijfsystee
m (tijdslots)

open d.m.v.

callcenter bij

Geoaccins bestellen

door GGD GHOR

Monitoring door

RIVM

Nazorg behandeling
door huisartsen en

bijwerkingen

registratie Lareb

Registreren
door GGD in

bronsysteem

gekoppeld
aan CIMS

a

Volgende levering LW,
EE

1049292
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Bekostiging;
Juridische grondslag;

5.12 en 5.1.2e

Betrokkenheid uitvoeringspartijen

Publiekscommunicatie Staan aan de lat voor
Bekrachtiging besluit uitvoeringsscenario
EE Doel: vaccin aanbieden aan doelgroep

Randvoorwaarden GGD scheppen bij gebruik (O1elo](oT ETATNe [aS SNC2 A ToTol gel (= To [1 [oRol
testlocaties in relatie tot testbeleid en [COSIEID)]

[EET EET]
Inrichting vraagbaak/Q&A Onderliggend product/ afhankelijkheid RIVM projecten

Vaccinatiestrategie

EERE[SaRVETT IE
Infrastructuur gereed

Logistiek planning en uitvoering

Proces/systeem inrichting voor afspraken
BEEhEER Ch RIEU ER RCE Ne[SEED
Voorstel voor tarieven aan VWS

Uitvoering vaccinatie door bevoegd personeel

SER EEN WSR CE nl Ele [da We oF [1

[=2e]fe [1a To JANETCT ao]fo [Tg Eqe [My [oli ]]g}
Persoonlijke beschermingsmiddelen

[alORY = ETe[s EEL @ LYN

Vv

v

Vv

Vv

Vv

Vv

Vv

Vv

Vv

v

VvDeskundigheidsbevordering

Vaccinlogistiek en fijn distributie

Vaccinatieregistratie kaart

Oproepafspraken beleggen en oproepset gereed HUISARTSEN

Monitoring vaccinaties

Inrichting vraagbaak/Q&A voor GGD GHOR + v Nazorg (behandeling bijwerkingen vaccinate)
ESCs RUSSIA CE ELCHIRANSTE[E]DEE] s [0]3 §.

RIVM

Oproepen (massaal) LAREB

vv" Registratie en monitoring bijwerkingen
PATA eToly F=To CTX (1 FT [Ty a To oToXo [SVWola To [Vy oT [Siglo =}
EMEI LCT Elo Cla Relale (Yq [[o fo ST ale [RS [Te Eo] fo] [lea(= W= 1g)

bijlage a



INE=ViToTaF=1(Wega V=TaTo Wi(e [eTol1 CY Ma Wetedanolla FoR i[=W ago] AV el[eleI=Yglo l=Wat IY a EY=Ta W=To Wallelo[=1[=Ya Wol-YIel[| {o -F=T lloo]4
complexiteit JM [{ el fale Fel fe ELIE LES]

[E0[=Nes (ako [Tanl=Ts] Mo]ole [fo]CR a EET [0113011iT gle] E=Talal=T s MW oToT oY oft E11 Te

Vaccinatiebereidheid Publiekscampagne inzetten

D1V]o]oI={ MV 1igloTolo [1a =YaWag ole [=VI]|\ fe [0] of o TY MV=Toto][=X{=
fo] ggleEle[=1 [= SMe [{oT=Te Ru KS EISTORYETo 101| A 3 1\V ESR eT o Je =Y(oL=olTyl
(oI oT[1g I 0 s = EET |\Y KS gg eTe [A] GAVE E=T8STel go [1 ele]el
opt-in niet volledig is

N=To [=Y UTI & CRY (Tg!

1049292
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Vaccinatie BES en CAS eilanden



Beleidsmatige afspraken

nn
Inventarisatiel

benodigde

apparatuur e
; Kaderstelling &

materiaal
regie op

leveren, opslag
distributie en

Aanschaf uitvoering

benodigde

apparatuur en

materiaal

Validatieprotocollen apparg

Week 51-

cenarioplary

g definitie

inE

Afspraken stakeholders

egistratiesys
em gereed + Beoordelen/tpets

December 202 Januari 2021

raktische voorbereiding

Transport ondersteunen en

benodigde
uiste registratie uitvoeringsplann

apparatuur en
van vaccinatie en BES/CAS

materiaal
Benodigde Reactie op

ondersteuning in uitvoeringsplannen
kaart brengen (per eiland)

Publieke

communicatiemliddel
tuur

en delen met|de

eilanden

Week 52 t/m Week 1

53

Beoordeling| van

validati

apparatupr

Training op locatie

(opslag, distributie

en uitvoering) en

deskundigheids-
bevordering

Week 2 t/m 3

Uitgaande van vaccinatie

met het xxx-vaccin

Start uitvoering

Transport vaccins incl

spuiten en naalden

Start uitvoering

Week 4+

1049292
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Staan aan de lat voor ERE Staan aan de lat voor:

Publiekscommunicatie Staan aan de lat voor Uitvoeringsplannen schrijven

Bekrachtiging besluit uitvoeringsscenario Validatie van apparatuur uitvoeren

Besluiten over welke COVID-19 vaccins in Doel: vaccin aanbieden aan doelgroep Afspraken maken over de uitvoering door de

welke aantallen gealloceerd worden voor Coordinatie van gehele keten (voorbereiding tot lokale partijen op detailniveau

levering aan BES en CAS. Cl [SIELTS)) Aanpassing benodigde IT-systemen

Apparatuur en materiaal aanschaffen en Kaders voor het effectief kunnen leveren, opslaan, Importvergunningen voor apparatuur, vaccins en

SEE distribueren toebehoren

WENGER E o]oleli ClIRVETaNe Ellele[To[o[R=To os ETE1 (ULI
Reactie op uitvoeringsplannen

Training geven op locatie

[SEE Rololl (To [IS EI ERVE RE ERELE)

Distributie advies

Communicatiemiddelen (i.c.m. materiaal VWS) en

fo SS aTe [To [al=To EX oT= VL] ( [= a To Io B

Onderliggend product/ afhankelijkheid RIVM projecten

Deskundigheidsbevordering

Vaccinlogistiek en fijn distributie

NECNEE CIS EL]
Monitoring vaccinaties

llaORY EET [ICEL @LTN
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UTEEN Sf CTERYTel Ie IY (Tale ol Talal=T a WoT oF (=1 | [Yo =]

Kwaliteit van uitvoeringsplannen is fo [=11=Ya Wogo} Fe [WTI I= Talo [Yo IR SH =V 4 i = Wola [o[=T £5] (C10] a Hale oT[Te [STa REE)

[19 e] le oT=Tgls [) fo [SW=TITolef= MV ele]fla=1fe] ofS CY I CYA VET W[OS=)
uitvoeringsplannen

BRC Lela AZTol:Tol oT e= ASIN [ERY Tai = F=To fo Tijdsplanning start vaccinatie aanpassen

Transport van vaccins via civiele
a 3 Afstemming met Defensie voor alternatief transport

(e] fo ToT = Vil=WEMoT[=1 flgqlo]o[=]17].¢

AE UT ENRYETRETelo El = RBIS [WER oT oJ FIS) Tijdsplanning start vaccinatie aanpassen

Opslaglocaties zijn onvoldoende veilig
[\YVTg NERVAN oT=Yolo]fo [=Y=1o VEY | [fe] g[=VTo Ef ed EET al a [=Tg MY=Rg Wed oF] EET [efor Ril=ES
[Yale [T=QV Go TY Cl aWeToT gS CI Ty

[031]lo [o]=Tqle [SIVicTeled[a [Sie [<E=1 1 [oof=T<T{o M13} Ti :

Tijdig alloceren van vaccins
Nederland

RCT SHE CAVERYE ToEL T= 1 WOH| VEST O13 Te [YES 101g TT glo WoT[=o [Tg Ve TT VTCCH (=To [5](¢=N1[=]

Uitvoeringsmedewerkers zijn

(19 \o]le[oT=ToTo [We] Mall=tde [SYig=TTaLe}
do} {o [ol=Yol=1g MV ele]g=Yo[YePL=t (=Hi=Ylallslo]
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Deskundigheidsbevordering professionals



December 202

Praktische voorbereiding

Website gereed
voor

professionals

Richtlijn

(concept) online

Bestaar|d

calamiteiten-

toegepast op
19 (conc

E-learning

ontwikkelenQ&A online

rotocol
i

COVID- Afstemming

pt)
GGD over

specifieke
behoefte aan

Nieuwsbrief deskundigheids-
beschikbaar  bevordering

53

Week 52 t/m

D Januari 2021

Telefonische

vraagbaak

professionals
live

E-learning
beschikbaar,

Website gereed

(e-learning,
Q&A, filmpjes)

Week 1

Nieuwsbrief

beschikbaar

Start uitvoering (binnen bestaande structuur LCI)

Bijstelling

richtlijn

Aanpassing e-

learning, Q&A
en filmpjes

Week 2+

Periodiek

nieuwsbrieven

beschikbaar

maken

beschikbare vaccins

RIVM

Nieuwe wetenschappelijke inzichten
_

en praktijkervaring, nieuw T2

©I

1049292



v' Afstemmen publiekscommunicatie op 5.1.2e A

RULEQE HET]
Staan aan de lat voor

(BoT=bdo] [0 =o [=a Yolo] ¥el[o[oT glo [SNC=TaTaTEEN o THU TIA/o IIHT a Lo[5]
professionals
Inrichten van uitbreiding bestaande LCI consultatiefunctie voor

COBIC-19 vaccinatie (voor- en achterwachtconstructie)
Inrichten consultatiefunctie met interne en externe expertise
voor vragen m.b.t. medische risicogroepen.
COVID-19 vaccinatie advisering voor medisch inhoudelijk

vragen van professionals

Aanpassen calamiteitenplan toegepast op COVID-19 vaccinatie

Cyclische casuistiekbespreking voor uniformiteit en kwaliteit

van de advisering, mede dienend als input voor aanvulling op

de richtlijn en andere middelen

Richtlijnen & e-learning

Borgen van scholing van intern deskundigen
Website actueel houden

NENWJy SVT RYE rade[19]

(@]ale [=Tx [To[o]=Tale Wo] yole[VIei A= in F=1a CET] ALT (0 MR AYAVWo] do](=TeA(li)

v" Input en afstemming over doelgroep en vaccin specifieke

EElleE alo [lal[SR aloToleFe LCT] ATa MY e Jo i= = la] o = ST Ta To AVE
basispakket

WT1ATZ0T=0 (1 To [SW oT fo) {=X To] Fo 1 ES

Staan aan de lat voor:

vv" Richtlijnen en e-learning actief tot zich nemen

v" Vragen stellen

v" Op medische inhoud afstemmen over specifieke

uitvoeringsproducten

1049292



Risico’s Beheersmaatregelen

LYLEVTidale le]oR=1 [SR (ET [Toa CCR I A o MVAR=T=To Wo TY [e EY CH (o] Ui =)
ele] V/=1g={11afe MV=Na Wiai{e]dag= Li [MI We [We [<1[V4[=1{=}
[el(e]e [Fle=Y Wo EET o Yel)[= | (=H e] foTe [B[o1(Vy

GGD en andere partijen stellen veel vragen (vaak

(IERVAUSYIRV IZ S10)&Co)fe [F] 1 oT-YMNV/-YSGR [a Toti fed (=Tp Vi [=H =Ts]
druk op (medisch) specialisten

NINROTI (Ta Wig dledst ATW Wel E=To lal alo Mag HeJt A 4-1

vaccineren van medische risicogroepen

In programmastructuur hier meer aandacht voor

creéren

[=] = Ta [ALA Ta To Ta To [Ta WTa WO [[AV/eT=Y(=Ylo [We ETa1] [Ty]
VET SLANE Cl MV p= 0 [= [1g Wd=Y| fl o TSE Tal a eToT (o [Ya MVE ET
(00 Te [SI [| Ta WALTTe [RVI Te [Ta We=Tol(c= FI MOY €=[e [Ta]
[eal [als Mad AAV

Beschikbare tijdlijnen en infographics actief delen

1049292
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Monitoren en evaluatie



1049292

December 202D Januari 2021

Praktische

vastness or Start uitvoering

Wekelijkse

CIMS up en Afstemming Woliiing op
Aanvullende

ani vaccinatiegraad9 doelgroepen Ig onderzoeken
4 en effectiviteit

m.b.t. volledige
inati

door RIVM

regisiratie
van vaccinatie

Besluitvorming over centrale
Update Rijksdashboard

registratie en andere

randvoorwaarden

Week 52 t/m Week 1t/m Week 3+

53 2
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Contactpersoon 1. A. Contactpersoon

[SICEN- Clas (SHIR ele] Staan aan de lat voor Staan aan de lat voor:

vv" Uitvoeringsafspraken uitvoerders Doel: volgen effecten van vaccinatie op CA Cle [SELTSRVE ole g ETN = a We [Te SAVE RYE[a We 2}
vv" Rijksdashboard populatieniveau gevaccineerden

PME NEE CllcEGE CREE]

Rapportage RIVM COVID-19 vaccinatie

programmateam

[RGTe]ololyIo [SAVAVTS

Informatie voor Corona Dashboard Rijksoverheid
Ili EUEVEIR (ECA EE Re WEIERS EL Glale][0 [SES
rond COVID-19 (0.a. GR, OMT)

Onderliggend product / afhankelijkheid RIVM projecten

Contactpersoon
v' CIMS (centrale registratie ): volledigheid
v" Adequate noemerinformatie Staan aan de lat voor:

v'  Decentrale registratie (incl. ontsluiting/koppeling
aan centrale registratie) v'  Registratie en monitoring bijwerkingen

Zie voor nadere detaillering op deze onderliggende
ENC LCT ola Reg le Leg [fo fo [Yale [CR [Te SE Wo] (o] [ed(1g W=1g}

bijlage a
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Uitvoeringspa tien (0.2. huisartsen)
(© ael=Y{e [STV RVETa WU HAY eT fla le FET iS oI EL}[SVT =Ta Wa [eR el ER(= le [Yo [AVISISREL

LS V4

- - ICECla CIA RYE Tole a) (oL=To [T=T a -Tag [=1s PAVEoe LY aWelY/=Tae oY CAVE=Nelo To Ra VETSI=Ta Wad AVA F 0d || BS =Ys

gereed voor registratie vaccinatiedata (U1AVeT=Ce VERY MAYTa Te ST SR (Ta [oR Ta Ea [T=WoT Te [VS (YE a Tig To
(huisartsen/instellingen) en/of alternatief ontwerpen

Bronsystemen kunnen vaccinatiedata PAVETole LY a WTge oY ol(CAVEENelo To Ra VETT=Ya Wad AVA FL 0A | V BS H=Ts

IEEE LEAVE TRETa Mad AYAH&S uitvoerder

IN[eT=Tag(Ye [Xe [SVT EWE Ee Tal 1 Re [Tg [oT Teo [3]
(elo [1a Mp TTRfo [=](AVY6)
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Logistiek codrdinatie centrum
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Ontvangst met

oT
Batch administratieve Inkeur en Uitlevering

OMEL

sori MIF procedure certrication controls bi] Batchreview bij [| vrijgiftegp Rv vaceing

per bak

fabrikant logistick RIVM uitvoerende

dienstverlenar

Becordeling ma {EU goedkeuring

Goedkeuring per

EMA becordeling Goedkeuring
EV registratie ~ OMCL goedkeuring

- MIF
- OMCL goedkeuring

- Batch certification fabrikant
|,

= Inkeur LOG dienstverl.
- Batch certification fabrikant

-Inkeur/Batchreview RVM |_\nvaur LOG dienstverl.

- Vrijgifte RIVM -Inkeur/Batchreview RIVIvI

- Vrijgifte RIVM

Goedkeuring



Goederenstroom

Vaccinstroom

Vraag/aanbo

Opslag d:

bye

Inkeur & kwaliteitscontrole batches

Informatiestroom

Veilig yervoer vaccin Vragen

professionals
mbt logistieke

vragen

Communicatie

leverschema

Vaccin leveren op

(prik)locaties

(8 januari)

Monitoren gebruik

Communicatiestroom

(Communicatie|

Evaluleren en bijsturen

Managementinformatie

——
.

Pa)

continu proces LA,
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[©] qT =T4 [Tele[=TaTole] oe (MeiWA=Nia=1aVCS TT a T= (MAYA ol Co] =e (Ta

SP
—

Staan aan de lat voor 5.1.2e 2

Support (inrichting infopunt)
BES/CAS (specifieke keten)
Kwaliteitscontrole batches (QP)

v" Europese inkoopproces vaccins en Staan aan de lat voor Vrijgifte vaccins RP

toebehoren (SehiliElainEhELENE EVERER IRIS lle] i=l)
Doel: inrichten codrdinatiecentrum

Detail logistieke planning maken (leverschema’s) Movianto
[UNIlao Roo [RT CLL CIE NEELCR ES Enlil)

Staan aan de lat voor

[OV EIAVETfo HTale JoSTL (o = [YAY(efedEY 0)7STlo [=]
vaccinatielocaties) Opslag4

Coordinatie logistieke uitvoering v" SAP registratie

Bestelapplicatie (incl. instructie) ontwikkelen v" Pick & pack
Leveren vaccins,
ENCRe=nlile ilo]

Instructies

Stickers/vaccininformatie

a
EEE [e)ET0)(6)

Staan aan de lat voor

v" Beschikbaarheid beschermingsmiddelen

SR

ESR

RIES,

Dry-run logistiek

Inkoop naalden, spuiten en diluent

Monitoring van beschikbare vaccins, materiaal en

capaciteit (verbruik)
Continurteit proces bewaken

Informatievoorziening over de keten delen

STAR Coli = Vil ool=Ye [STe= glo To [als]
[aleCURTCET[oe E L(g){oT ol8la 1g MUTIYoT=T (glo [2
organisaties met logistieke vragen en meldingen

(over levering, opslag, cold chain en product

kwaliteit) (incl. Q&A en belscripts)
Kaders uitvoerders voor (veilig) beheer en opslag
van vaccins op priklocaties

SENGao RIE INCIEao HAAS

4

v

Veilig vervoer tussen Movianto en uitvoerende

Inbrengen logistieke expertise



Inkoop vaccins

door RIVM

|: ellingen

IEENTi
leverancier

ICT systeern

vitvoerende

Arbodienst

Inkoop naalden,

siten, diluent

ETE
Leverancier

Instellingsarts

Bedrijfsarts
Huisarts

Werkgevers?

EN EET ey

Logistiek
dienstverlener

Transport

leverancier naar

Movianto

SAP RIVM

Vaccineren

client

Arbodienst

Bedrijfsarts

Instellingsarts

Oproepen clienten
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Landelijke registratie CIMS
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:

i

Portal
i inati

December 203 Januali 2027 Project team CIMS Portalen Uitgaande van vaccinatie
API Gateway en API's Rapportages

met het xxx-vaccin

Functionaliteiten en Beheer

Infrastructuur voor CIMS

applicatie

Projectteam|CIMS Stamgegevens Hunctionallteit

ingericht gevulg CIMS opgelgverd
Security testen Dgtamodelle Rapporten ontwikkeld

Jorgverlenersportaal n ten (blijvende

API's design Clientgegevehk tgevoerd (Pentester] behoeve van ontwikkelinB)ejient portaal Go-

afgerond ingelezen
en Code review)

I en Live
: Skeleton & ontwikkeling

Technische Bronnen Zorgverlenersportaal  Glientenportaal afgerdndinfrastructuur vaccinatiedata Go-Live
CIMS gereed gekoppeld
(OTAP straat) . Security testen

Live gang felease
Skeleton & optwikkeling Clientenportaal1CIMS
Zorgverlengrsportaal uitgevoerd

afgergnd (Pentesten en Code

review)

Technische infrastructuur

rapportages gereed (keuze en Februari Maart 2021
inrichting)



Size (SG VWS)

Besluit Live gang CIMS

Mede vaststellen IBP

5128 ((p]lenvicYa)

PANESC= gg [TaTole [SAV SAAVAV|

Crisismanagers; 5.1.2 5.1.2e

512 en 5.1.2e — levering invoerapp
(voor registratie van vaccinaties)
Autorisaties t.b.v. gebruik persoonsgegevens

5.1.2¢ (directeur COVID 19 directie PG)

Afstemming Crisismanager RIVM

Kaders voor uitvoering van de campagne inclusief

de registratie

5.1.2e (©(®)[e]I¢=TeiCII 3) {oly ENT o [I=TTo
ATS

- Adviseert directie binnen VWS in keuzes over

informatiebeleid

Henriette Wesseling Functionaris

Gegevensbescherming

5.1.2e (=1p] 5.1.2

Staan aan de lat voor

Doel: landelijke registratie van vaccinatie mogelijk
INELG (YS)
PARET) CEVA WANSKS
Portalen

Rapportages
Functionaliteiten en infrastructuur voor CIMS

Applicatie

[MEER CE RES)

Beheer

IN CINEES ELChT [EI

v DVP

v EPI

v¥ FCC

v' IV organisatie
v' Directie RIVM

v' Communicatie

v dBV

CS (oTCle TERT Wel (ole [= nt 1 C= REOAVAID IEC RAVETe lg Ei

SACIELCETE

AAS)

v' Uitvoerende organisaties
= CR CleTEaR Tol ol [Tor LE ofa ST fo (Sl @ (o [13
v' Contractpartijen
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Informatie beveiligingsmaatregelen [alfeTgagr=R(Ml eTA=T [Te Tale ga EER (g=Te [1 = gM oe MoT (ec [=R=1y}

niet geaccepteerd fe [SE Tele =T ol (=T=1 {|

=] (1a [SYS] Clan l=TaMVe Teel gh (of=Te [T= (=T gg]T=1s aN To 6-1 = a WITge Fa |CAVE=TTo RUV SEY a Wad AVA FAA LY RSH =T
[e[YCTTe RVI Te] AN =To [5 (EV [AVE Teed g EN [Te Ef | TT1AVoT= fo [TERT MATT IT SR (Ta [eB Tg ET[eT=Y=WoT gle [S167 (YU a1 a Te ))
(QI TEET SN HTS ClaTe[=1q)] en/of alternatief ontwerpen

Bronsystemen kunnen vaccinatiedata aN]ol f=] (= a WelYI=d= Fog |(AVNT o RUVESET=Yo Wad VAY FAA 1 \Y RSH =T
WEEE AVECI REET Mad AA HE YES uitvoerder

Uitvoeringspartiien (0.3. huisarizen)
Onderdeelvan uitvoeringsafspraken

[SVT (Talal le}fl EY (= le [To [AVI REET
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Communicatie
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BEELD

DIGITAAL & OVERIGE December 202PJanuari 2021

OPMAAK EN

PERS 2FRUBWERIEIT

INTERNE

Campagnebeeld Uitnodiginpysbrigve
n, infoglaphic

posters, ]
Instructiefilmpije(s)

vaccinati¢bewijs, toedieninlg vacdinatie

factsheets, en eearning

;

posters,
Visuals en

Q&A's praatglaat a i he )

nieuwsbrief ti Toolkit | Fotografie bij Webinar  filmpjes/Interviews met
(continu) eerste prik professionals, wachtkamerschermen

en animaties

DG Nieuwsbrieven Vertaling en E-learning
bericht partners informatiepunt

(wekelijks Wiki insita Nieuwjaarsbijeenkom
) Wekelijks st Zeepkist/webinar

Vakbladen, bijpraatsessies, e update
nieuwsbericht, per

woordvoeringslijnen, Q&A’s mail/nieu

(continu) wsbrief



5.1.2e (LAAN)

(PDC19)

Publiekscommunicatie

Communicatie strategie en planning

Publiekscampagne

INE Clullsld RYEETeos ELARAAU

5.1.2e

Input content vaccins

Meelezen content RIVM (toets)
Online spreekuren / webinars

Verkorte versie bijsluiter vaccins

(input)

[fe] 1 10a10]gTer=Y [=H o]J\Vf=T1 gle[=a]

5.1.2¢

5.1.2e

Draaiboek crisiscommunicatie

Scenario s

v" Input voor uitwerkingen doelgroepen

LE (GER EICHEE]

5.1.2e (1p 5.1.2e

Doel: informeren te vaccineren doelgroepe!
uitvoerders

,
interne organisatie en overige

stakeholders

Communicatiestrategie en productplanning

RUWITREIES Cll RE AAS)
Communicatie richting

uitvoeringsorganisatie
Communicatie richting direct genodigden

Input t.b.v. publiekscommunicatie richting
WAS

Input op de registratie richting VWS

Communicatieplanning en middelen (per

[Vp]
Interne (corporate communicatie)
communicatie RIVM

Issue communicatie — planning en middele

SICA TENEICHEERE Co]folo=le[1] CIE®I[VK
enz)

Woordvoering RIVM over proces
— telefoonnummer

[QL TR (lal)
Vaccinatieregistratie kaart

Deelname denktank

desinformatie

Afstemming vraagbaak
RIVM/VWS

Input content

Sprekers

v" Oproepset voor alle uitvoerende

[ol fslalile oYlle [o]=1[6] fo]=o]
v Communicatie deskundigheid
v' Basismaterialen tb.v. eigen

patiénten/bewoners/medewerker
s (bv toolkit 10 meest gestelde

vragen, social video's enz.)
v' Meelezen/kijken

¥" Content om te delen in eigen
ICI ATT NETa (LC a)

vakmedia, podcast enz.)
v' Meelezen/kijken

v' V&Z - Gedragsunit
v' Interne communicatie t.b.v.

medewerkers naar eigen kring

(nieuwjaarsreceptie, zeepkist

Cli)
v' Projectleiders projecten

programma COVID 19

Vaccinatie

v" RIVM beveiliging terrein

v' Directieraad

v' CIB — crisiscommunicatie

v Programma ondersteuning
intern/extern
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Risico’s ELTES yg EE LGT CE

\Y [=Yo ITS] a Wal aTe Ife [=1[]]4 (OTTaol CHT To ETNEETa Magi 40d]=)

Logistiek TelEE Tg lo Ml NOH IVA(F-10011os Wa =U fo W=To Wo [<1 §]

Bereidheid testen & maatregelen Risico’s gevolg in kaart + scenario’s

Informatiestromen & issues binnen de

PAV ET ole | CY g WET WET eT EFT Te [ef =1g
organisatie

Al. Desinformatic
Desinformatiestrategie (samenwerking denktank

gly
lo [SET 0) {el faa ETD IW pale]aT CeT [ale W=Ta We [<1 s10] a] {Io [e]

WETS EES (EN Cle [IAT TFAlel 1g[e[=1g} Flexibiliteit & wendbaarheid

[0][Ta RFE LEV [VAS Co] gale] Afspraken en escalatieladder IT - backup

Nationale omvang (groctio)in
[\[0 RATWet 15-10 aT (CT (Cla lod =Ta [a=] a MV oTo]flo] o EYed s EY [1 gecombinatie met complexiteit

[g=Te[oltelt= To[R=ToMI=Te idlgallCTI a4AVA [ST=Nqat=1gk=Yo[Tag Tol fe[g=Tai [Ya TV=E=AT}
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Dit Masterplan geeft aan hoe het programma binnen het RIVM is ingericht, uit welke onderdelen het bestaat en welke zaken gerealiseerd en

ingericht moeten zijn alvorens uitvoering te kunnen geven aan de vaccinaties door de beoogde uitvoerders aan een bepaalde doelgroep binnen

de vaccinatiestrategie. Waarbij de output beschreven is vanuit verantwoordelijkheden en gebaseerd op processen.

De voorbereiding vraagt werken vanuit scenario’s die wendbaarheid in zich hebben. Dit betekent dat huidige doelgroep gerichte en uitvoerder

gerichte projecten, bij wijziging van de strategie ook op onderdelen zullen wijzigen in te realiseren afspraken en producten. Dit maakt ook dat dit

document een levend document is dat voortdurend aangepast zal worden in de tijd. De onderliggende projecten en programma’s werken vanuit

onderliggende project/programma plannen en hebben eigen projectplanningen. Voortgang wordt gemonitord vanuit zogenaamde stuurhutten. In

een volgende versie willen we hier naar verwijzen.

Dit programma wordt, naast de genoemde project en programmatrekkers, gedragen door zeer veel zeer gemotiveerde RIVM-en VWS-collega’s,
die niet allemaal met naam en toenaam genoemd zijn, maar zonder wie dit traject niet zou kunnen slagen. Samen zetten we alles op alles om zo

spoedig als mogelijk zorgvuldige vaccinatie in Nederland mogelijk. Dit alles doen we samen in een netwerk met uitvoerende partijen, van wie een

aantal benoemd zijn in dit document, maar nog meer in de projecten en programma'’s een rol spelen. Zonder hen zouden we aan dit programma

geen uitvoering kunnen geven. Op deze manier houden we grip op de complexe steeds veranderende opgave waar we voor staan. Het grootste

vaccinatieprogramma van Nederland 00it, met
~~ ~~ ~~op a Sa

[© beschermen.

alleen FEIN) CIEE
(aogo al=Re ale [If eelplagel[=
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Deskundigheidsbevordering Oproepen/uithodigen

0 Richtlijn + calamiteitenprotecol 0 Instructie aan werkgevers of instelling/verpleeghuizen/huisartsen dat

OQ E learning + Q&A's + Filmpjes op de website ze moeten uitnodigen
QO Telefonische vraagbaak voor professionals (bij LCI) infopunt.nl QO Oproepset (format brief en infograpic)
UO Voldoende mensen aanwezig (continu proces bij project zelf) Q Toestemming bewindvoerders voor vaccinatie en opt-in
0 Scholing (continu proces bij project zelf) bij LCI QO Extra info in begrijpelijke taal
v" Website met info (langzaamaan gevuld) nu al online OQ Informatiebrief bewindvoerders

v" Nieuwsbrief (elke week, voor professionals, extern) QO Informatie over de opt-in op de website RIVM

0 Accreditatie e learning geregeld (doorlooptijd 6 weken)
Q Inrichting vraagbaak en Q&A Financieel

Vaccinatieregistratie kaart QO Tarief vaccineren moet bekend zijn
0 Financieringsroute voor vaccineren uitvoering moet bekend zijn

Proces ingericht en afgestemd met de uitvoeringsorganisatie gereed
VRK geprint Q (indien deze via RIVM loopt wordt het ingeregeld )
Distributie VRK geregeld naar uitvoerder

Instructie VRK voor uitvoeringsorganisatie
Vaccininformatie stickers binnen

Vaccininformatie stickers aan uitvoeringsorganisatie
Q&A op de website (communicate hierover)ooooo

so
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Registratie COVID 19 Vaccinatie

CIMS gereed:
v" BRP gegevens ingelezen
QO IBP check (loopt)
0 Koppelingen met decentrale bronsystemen (loopt)
v" 3 scenario’s koppeling bronsystemen gereed (1. invoerapp VWS 2. aanleveren via zorgmail 3. aanleveren via SFTP)
OQ CIMS aanmeldpunt voor incidenten (emailadres)
0 Samenwerking met Infopunt alle vragen m.b.t. registratie CIMS

Q Inrichting cliénten portaal (vaccinatiestatus inzien en opvraag
- eind maart)

v" Voor publiek communicatie over registratie RIVM website

0 Rapportagetools inrichten

0 Vergoeding aanpassing aan bronsystemen uitvoerder (belegd bi EE
QO Beheer van CIMS

0 Change Advisory Board (CAB)
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Vaccinvoorraad en logistiek

a

v

Q

[u]

a

a

0

[a

a

d

[u]

d

[u]

d

a

GQ

a

ua

a

a

a

[a

d

Check uitvoeringspartijen of beschermingsmiddelen (bij LCH, landelijke voorraad, voldoende)
Koelkasten GGD'en

WIVA vaten (afvalcontainers) check

Bestelmodule gereed eind jan

Tijdelijke oplossing 4 jan
Bestelinstructie voor uitvoeringspartijen gereed
Vervoerder staat klaar 8 januari

Logistieke codrdinatiecentrum ingericht 4 januari

Planning, opvolging en waar mogelijk bijsturing van de beschikbare vaccins en materialen en capaciteit.
Codrdinatie van de logistieke uitvoering in de verschillende fasen van het vaccinatieprogramma en aan de verschillende uitvoeringspartijen.

Afstemming over de verdeling van de beschikbare vaccins over (en met) de vaccinatielocaties.

Loket voor bestellen van vaccins door uitvoerende partijen.
Voorraadbeheer via bestaande voorraadsystemen van vaccins.

Beschikbaar maken van dashboard en managementinformatie op basis van logistieke proces.

Vraagbaak waar uitvoerende organisaties terecht kunnen met logistieke vragen en meldingen (over levering, opslag, cold chain en productkwaliteit).

Dry-run 4 januari
Belinstructies Q&A's

Mensen voor callcenter

Batch controle eerste levering 28 dec

Beveiliging logistiek locaties gereed

Beveiliging opslag RIVM gereed
Opslag en vervoer -70 gereed

Beveiliging vervoer waar nodig klaarstaan naar locaties


